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DIRECCION DE CALIDAD EDUCATIVA

INFORME FINAL DEL 100% DE EJECUCION DEL CONTRATO 1078 DE
2017.

OBJETO

“CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO PARA EL SEGUIMIENTO Y
POSICIONAMIENTO DEL PROGRAMA DE EDUCACION PARA LA SEXUALIDAD Y
CONSTRUCCION DE CIUDADANIA - PESCC EN 213 INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA."

FORMA DE PAGO.

El departamento pagara al CONTRATISTA a) Un primer Pago correspondiente al 40% del
valor total del contrato, previa entrega de informe parcial que dé cuenta del avance de
actividades del 40% segun condiciones técnicas de obligatorio cumplimiento y cronograma
presentado a la entidad y previa certificacion del Supervisor. b) Un segundo Pago
correspondiente al 40% del valor total del contrato, previa entrega de informe parcial que
dé cuenta del avance de actividades del 80% ,segun condiciones técnicas de obligatorio
cumplimiento y cronograma presentado a la entidad y previa certificacion del Supervisor. C)
Un altimo Pago correspondiente al 20% del valor total del contrato, previa entrega de
informe final que dé cuenta del cumplimiento del 100% de actividades segun
condiciones técnicas de obligatorio cumplimiento y cronograma presentado a la
entidad y previa certificacién del Supervisor.

OBJETIVO GENERAL.:

Fortalecer las capacidades de los docentes focalizados entorno a la implementacion y
desarrollo del proyecto pedagogico transversal de educacion sexual y construccién de
ciudadania PESCC.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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1. Atender los compromisos con el proyecto de “MEJORAMIENTO DE LA GESTION
ESCOLAR PARA EDUCAR CON CALIDAD Y EXCELENCIA EDUCATIVA EN EL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA”

2. Apoyar el desarrollo de los proyectos transversales en las instituciones educativas.

3. Generar escenarios para la reflexion sistematica y critica de las practicas y relaciones
pedagdgicas.

4. Dialogar alrededor de los temas transversales, generando retos de Interdisciplinariedad:
Didlogo entre las disciplinas escolares, Transdisciplinariedad: dialogo entre disciplinas
escolares y saberes culturales, la consolidacion de formas de trabajo colectivo, necesario
para asegurar la existencia, articulacion y sostenibilidad de los proyectos que se
construyan.

METODOLOGIA:
Talleres.

Para el desarrollo de cada uno de los talleres se debe tener en cuenta los siguientes
aspectos metodoldgicos.

e Garantizar las convocatorias a cada uno de los talleres planteados.

¢ Registro de asistencia en cada taller y en ambas jornadas.

e Garantizar todos los aspectos logisticos para el buen desarrollo de los talleres
(ayudas audiovisuales, sonido, auditorio, refrigerios, almuerzos, papeleria y
materiales de apoyo)

e Cada taller tendrd como duracion un dia.

e El Taller No. 1 se realizara en la ciudad de Ibagué con las 213 Instituciones
Educativas.

o Los Talleres No. 2 y 3 se realizaran en tres Municipios (Ibagué, Mariquita y Espinal)
distribuyendo la poblacién tal y como se detalla en la ejecucién Técnica.

e El contratista garantizara el personal idoneo para el desarrollo de los Talleres, de
acuerdo a la especificacion del talento Humano.
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CRONOGRAMA
Cronograma de actividades Desarrollo PESCC 2017
Item Descripcion Lugar Fecha No. Asitentes Requerimientos logisticos Almuerzos | Refrigerios
1 |Taller1 auditorio con ayudas audiovisuales
Ibague 01/09/2017 213 estacion agua y tinto y pendones 213 426
5 auditorio con ayudas audiovisuales
Ibague 22/09/2017 80 estacion aguay tinto y pendones 80 160
3 |taller2 auditorio con ayudas audiovisuales
Espinal 23/09/2017 95 estacion agua y tinto y pendones 95 190
4 auditorio con ayudas audiovisuales
Mariquita 25/09/2017 38 estacion agua y tinto y pendones 38 76
5 auditorio con ayudas audiovisuales
Ibague 09/10/2017 80 estacion aguay tinto y pendones 80 160
auditorio con ayudas audiovisuales
6 |[Taller3 i . .
Espinal 12/10/2017 95 estacion agua y tinto y pendones 95 190
2 auditorio con ayudas audiovisuales
Mariquita 13/10/2017 38 estacion agua y tinto y pendones 38 76
. auditorio con ayudas audiovisuales
8 |ForoEventode cierre Ibague 10/11/2017 213 estacion aguay tinto y pendones N/A 213
TOTALES 639 1491

ACTIVIDADES

Realizar Taller No. 1. Taller inicial de seguimiento a los PESCC con los representantes
del proyecto de cada una de las 213 Instituciones Educativas de los 46 Municipios no

certificados.

DESCRIPCION

Realizar un Taller inicial (duracion un dia) en la ciudad de Ibagué, de seguimiento a los
PESCC con los representantes del proyecto de cada una de las 213 Instituciones
Educativas. Con el fin de realizar seguimiento y evidenciar los avances en la ejecucion del
Proyecto Transversal PESCC.

Temaética a desarrollar:

Jornada Mafana;:

e Introduccion sobre el PESCC
e Revision de los Proyectos en cada una de las Instituciones Educativas asistentes.
(Implementacién de herramienta diagnostica tipo encuesta)
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e Revision de los Planes de accion, Mesas de trabajo y matriz de analisis de los
indicadores.

Nota: Previo a la realizacion del taller se debe solicitar a las instituciones llevar los Planes
de accion, Mesas de trabajo y las Matrices de andlisis de indicadores.

Jornada Tarde:

e “Prevencion y Erradicacion de la Explotacion Sexual Comercial de nifos, nifias y
adolescentes y abuso sexual infantil”

e “prevencion del embarazo en adolescentes resaltando la realizacion de actividades
en el marco del dia institucional de la prevencion del embarazo en adolescentes
cuya fecha es el 26 de septiembre”.

PRODUCTO

e Reunion ejecutada.
e Relaciéon de estado actual del PESCC en las IE asistentes

OBIJETIVO:

Que las y los participantes comprendan que el Programa de Educacion para la Sexualidad
y Construccion de Ciudadania busca hacer realidad los fines de la educacion y lograr que
nifos, nifias, jovenes y adultos/as sean sujetos sociales activos de Derechos Humanos,
Sexuales y Reproductivos, que tomen decisiones informadas, autbnomas, responsables,
placenteras, saludables enriqueciendo su proyecto de vida y que para ello es necesario
contar con Instituciones Educativas y Secretarias de Educacion fortalecidas y trabajando
en equipo.

LOGROS Y CONCLUSIONES GENERALES DEL TALLER:

Con relacion al enfoque de derechos, se logré que los y las participantes reflexionaran sobre
el concepto de dignidad humana como un atributo inherente a la condiciéon de ser humano
y reconocieran que existen representaciones sociales hacia la diversidad (cultural, religiosa,
de género, estética, de orientacidon sexual, etc.) que genera exclusion, estigmatizacion y
discriminacion y ademas, que identificaran los derechos humanos comprometidos en
diversas situaciones de la vida diaria. Durante la conferencia inicial, se encontr6 que es
necesario afianzar en las y los docentes los derechos humanos desde lo enmarcado en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, para que la comprension e interiorizacion

Soluciones que transforman
Edificio Gobernacidn del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10y 11, Piso 4°
www.tolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 800 - Telefax (8) 2 61 16 62 Cdédigo Postal 730001
Ibagué - Tolima - Colombia



http://www.tolima.gov.co/

Gobernacion del Tolima ‘
NIT: 800.113.6727 \ )
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

L ]
DIRECCION DE CALIDAD EDUCATIVA Solucuones
GOBERNACION que transforman
DEL TOLIMA

en sus practicas pedagoégicas propicie transformaciones institucionales y culturales que
permitan la promocion, garantia y ejercicio de los derechos en nifios, nifias y adolescentes.

Respecto al enfoque de competencias, se reflexiond sobre el sentido de la educacién por
competencias. En el caso de las competencias ciudadanas se hizo evidente la necesidad
de favorecer comprensiones en los y las docentes con relacion a la estructura de los
estandares de competencias basicas, las competencias ciudadanas, asi como en reconocer
la transversalidad de los derechos humanos y de la perspectiva de género en los
estandares.

Frente al enfoque de intersectorialidad, las y los docentes lograron identificar la importancia
que tiene el realizar un verdadero trabajo en equipo y las implicaciones que tiene para cada
persona e institucion con relacién a las transformaciones que se deben lograr para la
implementacién de los proyectos pedagdgicos. Se destacdé ademas el liderazgo que se
requiere del rector o rectora como aspecto clave que deben alcanzar las instituciones
educativas.

Respecto a la actividad de la inclusion de la perspectiva de género y especificamente sobre
el tema de las violencias contra las mujeres, se lograron identificar elementos de la
construccién de las masculinidades y las feminidades, propiciando una discusién sobre
como algunos aspectos culturales han establecido comportamientos y actitudes para
hombres y mujeres que no siempre han sido equitativos. Sumado a esto, se socializ6 para
tener en cuenta en el accionar institucional, lo que se define en la Ley 1257 de 2008 y en
su decreto reglamentario 4798 de 20011 para el sector educativo, relacionado con las
obligaciones y compromisos de las instituciones educativas.

Con relacién a la revisién del estado de los proyectos pedagdgicos y de acuerdo a la
informacion suministrada por las personas participantes, se encontré que existen multiples
iniciativas pedagogicas relacionadas con los Programas Transversales, las cuales
concentran acciones institucionales que giran en torno al mejoramiento de la convivencia
escolar y el cuidado responsable del medio ambiente.

Con respecto a lo anterior se hace necesario que la Secretaria de Educacion de Tolima
continle el proceso de acompafiamiento y seguimiento regular y sistematico a estas
iniciativas, con el fin de que los objetivos que persigue y las acciones de los actores de la
comunidad educativa que se involucren en ellas, logren armonizarse en un Proyecto
Educativo Institucional.

ACUERDOS
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1. Los participantes se comprometieron a socializar los contenidos y objetivos del taller
con los diferentes grupos de trabajo con quienes tienen incidencia y que lideran en
las diferentes IES y en las entidades territoriales del Tolima.

2. Lasy los docentes se comprometieron a participar en los talleres 02 y 03 que estan
presupuestados para este mes de setiembre y octubre del presente afio.
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Realizar Taller No. 2 Taller de capacitacion a las 213 Instituciones Educativas abordando
la tematica especifica entorno a los lineamientos del proyecto pedagoégico transversal de
educacioén sexual y construccién de ciudadania PESCC.

Taller No. 2 tendra una duracion de un dia donde se brindara asistencia Técnica y
capacitacion desarrollando la siguiente temética:

Jornada Mafiana;

e Estructura conceptual del PESCC (Principios)
e Competencias ciudadanas y cientificas en el PESCC.

¢ La sexualidad como parte del proyecto de vida (Derechos sexuales y reproductivos).
Jornada Tarde:

e Caracterizacion de un proyecto PESCC.

e Construccion de un Proyecto PESCC (Hilos conductores y Matriz Pedagdgica).
El Taller No. 2 se realizara en 3 Municipios sedes agrupando la poblaciéon en 3 nodos
de acuerdo a su cercania asi: Espinal (Ataco, Carmen De Apicala, Chaparral,
Coello, Coyaima, Cunday, Dolores, Espinal, Flandes, Guamo, Icononzo,
Melgar, Natagaima, Ortega, Prado, Purificacion, Saldafia, Suarez, Villarrica),
Mariquita (Armero, Casabianca, Falan, Fresno, Herveo, Honda, Lérida, Mariquita,
Palocabildo) e Ibagué (Alpujarra, Alvarado, Ambalema, Anzoategui, Cajamarca,
Libano, Murillo, Piedras, Planadas, Rioblanco, Roncesvalles, Rovira, San
Antonio, San Luis, Santa Isabel, Valle De San Juan, Venadillo, Villahermosa)

Nota: Para la ejecucion del 40% de ejecucion del contrato se realizé el taller en
Espina e Ibagué

Desarrollo

e GUIA 1 dimension de la sexualidad en los nifios nifias adolescente y
jovenes

e GUIA 2 el proyecto pedagodgico y sus hilos conductores

e GUIAS3 ruta para la implementacion del PESCC.
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INFORME DE ACTIVIDADES CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO PAGO DEL
CONTRATO 1078 DE 2017

Realizar Taller No. 2 Taller de capacitacion a las 213 Instituciones Educativas abordando
la tematica especifica entorno a los lineamientos del proyecto pedagdgico transversal de
educacién sexual y construcciéon de ciudadania PESCC.

Taller No. 2 tendra una duracién de un dia donde se brindara asistencia Técnica y
capacitacion desarrollando la siguiente temética:

Jornada Mafana:

e Estructura conceptual del PESCC (Principios)
e Competencias ciudadanas y cientificas en el PESCC.

¢ La sexualidad como parte del proyecto de vida (Derechos sexuales y reproductivos).
Jornada Tarde:

¢ Caracterizacion de un proyecto PESCC.

e Construccion de un Proyecto PESCC (Hilos conductores y Matriz Pedagdgica).
El Taller No. 2 se realizara en 3 Municipios sedes agrupando la poblacién en 3 nodos
de acuerdo a su cercania asi: Espinal (Ataco, Carmen De Apicala, Chaparral,
Coello, Coyaima, Cunday, Dolores, Espinal, Flandes, Guamo, Icononzo, Melgar,
Natagaima, Ortega, Prado, Purificacion, Saldafia, Suarez, Villarrica), Mariquita
(Armero, Casabianca, Falan, Fresno, Herveo, Honda, Lérida, Mariquita,
Palocabildo) e Ibagué (Alpujarra, Alvarado, Ambalema, Anzoategui, Cajamarca,
Libano, Murillo, Piedras, Planadas, Rioblanco, Roncesvalles, Rovira, San Antonio,
San Luis, Santa Isabel, Valle De San Juan, Venadillo, Villahermosa)

Nota: Para la ejecucion de actividades del segundo 40% del contrato se tiene en
cuenta el segundo taller en el municipio de Mariquita.

Desarrollo

e GUIA 1 dimension de la sexualidad en los nifios nifias adolescente y
jévenes

e GUIA 2 el proyecto pedagdgico y sus hilos conductores
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e GUIA3 ruta para la implementacién del PESCC.
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TALLER PESCC No 3
RUTA PARA LA IMPLEMENTACION DEL PESCC

Objetivos

e |dentificar los componentes del PESCC vy su relacion con prdcticas exitosas
del proyecto.

e Definir los procesos necesarios para el desarrollo del Proyecto Pedagdgico
de Educacion para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania.

e |dentificar las caracteristicas de los programas efectivos en EPSCC.

8:00 - 8:30 Bienvenida y presentacion de la agenda y de los propdsitos
del taller numero 3.

8:30- 10:00 sLos cuatro componentes del Proyecto Pedagdgico de
Educacion para la Sexudlidad vy Construccidon de
Ciudadania?

Ejemplo: La Revision y actualizacion de los manuales de
convivencia.

10:00 - 10:20 Refrigerio

10:20- 1:00 Definicion de los procesos necesarios para el desarrollo del
Proyecto Pedagdgico de Educacién para la Sexualidad vy
Construccién de Ciudadania.

Ejemplo: Fortaleciendo el apoyo a la planificacion e
implementacion de le educacion en la sexualidad.

1:00- 2:00 Almuerzo
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2:00 - 4:00 2Como se relacionan los procesos de los componentes con
la guia para el mejoramiento institucional?
Ejemplo: Caracteristicas de los programas efectivos en
Educacion para la Sexualidad y Construccion de
Ciudadania.
4:00 - 4:30 Cierre y conclusiones.

En este mddulo se define una ruta pedagdgica y operativa para que las
comunidades educativas desarrollen Proyectos Pedagdgicos de Educaciéon para
la Sexualidad, se explican los cuatro componentes que debe tener todo proyecto
y de qué forma estos elementos deben transformar la instituciéon educativa a partir
de un sistema de evaluacién y monitoreo.

Es importante resaltar que sélo en la medida en que se creen ambientes favorables
para que las ninas, los ninos y los jovenes desarrollen competencias ciudadanas y
bdsicas se conseguird que éstos enriquezcan su proyecto de vida y el de quienes
los rodean. Como se menciond en el mddulo anterior, los proyectos pedagdgicos
son un conjunto coordinado de acciones, parte a su vez del plan de estudio, que
desarrolla competencias en los estudiantes para el abordaje de circunstancias
cotidianas relacionadas con la vivencia de su sexualidad. Implican entonces la
planeacién, la ejecuciéon, la verificacidon y los aportes que permitan su
transformacién para alcanzar sus objetivos y los del Proyecto Educativo
Institucional. Requieren también que la institucion educativa y su comunidad se
transformen mediante unos procesos especificos, que se definen a continuacioén y
varian de acuerdo con las caracteristicas de los estudiantes, los docentes, las
familias, las escuelas y los contextos. Los Proyectos en Educacién para la Sexualidad
crean un circulo virtuoso, ya que fortalecen los Proyectos Educativos institucionales
gracias a la revision de los principios que los rigen.
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1. Los cuatro componentes del Proyecto Pedagdgico de Educacion para la
Sexualidad y Construccion de Ciudadania.

1.1. Gestion institucional Implica incluir en el plan de mejoramiento las acciones
especificas que se realizaran para lograr desarrollar el proyecto pedagdgico, en el
que deben incluirse las actividades, las tareas, los responsables, los cronogramas,
los recursos y las formas de verificacidon. En consecuencia, debe haber una relacion
directa con las gestiones, académica, directiva, administrativa y de la comunidad
de la institucion.

El articulo 14 de la ley general de educacion (115 de 1994), establece que: “En
todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educacion formal es
obligatorio en los niveles de la educacion preescolar, bdsica y media, cumplir con:
[...] e) La educacién sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las
necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segun su edad”. En el
pardgrafo 1°, aclara: “el estudio de estos temas y la formacién en tales valores,
salvo los numerales a) y b), no exige asignatura especifica. Esta formaciéon debe
incorporarse al curriculo y desarrollarse a través de todo el plan de estudios”.

1.2. Produccién pedagdgica La posicion pluralista ante la educacion para la
sexualidad y la construccidon de ciudadania es una invitaciéon a explorar modelos y
metodologias que permitan a las ninas, los ninos y los jdvenes del pais comprender
los conceptos, adquirir los conocimientos y desarrollar las competencias necesarias
para la vivencia de su sexualidad. El Proyecto Pedagdgico de Educacion para la
Sexudlidad y la Construccion de Ciudadania estd enmarcado dentro de las
competencias bdsicas, en especial en las cientificas y las ciudadanas, con las que
comparte la perspectiva de los derechos humanos. El Proyecto debe articular e
infegrar de manera transversal principios, conocimientos y competencias bdsicas
con elementos del contexto sociocultural. Por eso, responde a los mismos principios,
valores y fundamentos del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y es consecuente
con sus demds componentes. Inspira y aporta elementos para su construccion e
incide en el curriculo, hace parte del plan de estudios y dinamiza el proceso
permanente de construcciéon social del quehacer pedagdgico. Este componente
se relaciona de manera directa con y hace parte de la gestion académica
institucional.
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1.3. Formacién permanente La Educacion para la Sexualidad y Construccion de
Ciudadania demanda el desarrollo de procesos de formacion permanente para
los docentes en ejercicio, considerdndolos cogestores en la construccion de pais.
En este contexto, la estrategia de formacién es una necesidad imperiosa para
lideres y formadoras/es, a fin de garantizar la sostenibilidad de las transformaciones
requeridas. Se busca fomentar y posibilitar los procesos de formacion constante de
docentes alrededor de la construccién colectiva de conocimiento, la produccion
de materiales y el diseno de actividades pedagdgicas que, al abordar Educar para
la Sexualidad y la Construccion de Ciudadania, es un reto pedagdgico compartido
por toda la comunidad educativa. Para ello, las instituciones usan como referentes
los estdndares de competencias bdsicas, los derechos sexuales y reproductivos y
los aportes tedricos desde la sexologia, expresados en los hilos conductores (véase
el médulo 2: El proyecto pedagdgico y sus hilos conductores), acordes a los fines y
objetivos de la educacioén y a los principios y fundamentos que dirigen la accidn
de la comunidad educativa.

Los hilos pedagdgicos de la propuesta, propendan al desarrollo de competencias
en los educandos. Este componente de formacién permanente debe incidir en los
procesos de formacion de los estudiantes y de otros actores de la comunidad en
la cual estd inserta la escuela. Se relaciona de manera directa y hace parte de la
gestion académica institucional. Para el desarrollo de este componente se sugiere
conformar Mesas de trabajo, a manera de equipos multidisciplinarios, infegradas
por miembros de distintas dreas, niveles y cargos, y estudiantes con acceso a la
participacion y a la toma de decisiones. La diversidad de los miembros garantiza la
puesta en marcha transversal del Proyecto.

Las mesas de frabajo son espacios de reflexion y de produccidon de vivencias,
articuladas a procesos permanentes, con intensidades horarias definidas; asi
mismo, son una forma de lograr que las instituciones constituyan una comunidad
pedagdgica que investigue y construya su curriculo y efectie un proceso
constante de construccion social del quehacer pedagdgico con la comunidad
educativa. Estos equipos reflexionan permanentemente sobre las prdcticas
pedagdgicas, los saberes previos y las nuevas comprensiones de la comunidad en
Educaciéon para la Sexuadlidad y Construccidon de Ciudadania. Adelantan
metodologias para abordar la educaciéon para la sexualidad en fodos los espacios
institucionales, en todas las dreas y actividades extracurriculares. La Mesa integra
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la evaluacion como un proceso permanente y constitutivo en todas sus acciones
(en el aula, con los docentes, con otros actores de la comunidad educativa) y se
evalua a si misma como proyecto. Para ello usa instrumentos que le brinda el
Programa de Educacion para la Sexualidad y Construcciéon de Ciudadania, como
los indicadores de proceso de la transformacion institucionall, y crea instrumentos
propios que se ajustan a sus necesidades.

Esta forma de organizaciéon estimula a los y las docentes a comprender el cambio
como una forma de aprender y un reto para mejorar, tal como se observa en la
grdfica 1.

Grdfica 1. Condiciones ideales de una Mesa de trabajo

DE LA MESA SON

Y GENERAN
PROPUESTAS

Las mesas o equipos de trabajo constituyen el centro del Proyecto Pedagdgico vy
son un medio para la formacién permanente de docentes, centradas en el diseho,
el estudio y la revisidon de los materiales, la planeacién curricular, los productos de
clase y los frabajos y tareas de estudiantes. Llevan a sus infegrantes, desde el
comienzo, a la reflexion y la produccidn de materiales sobre la prdctica
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pedagdgica para mejorar la calidad del aprendizaje. Estdn conformadas por
equipos de profesores, estudiantes y representantes de la comunidad, que disenan,
asignan y evaluan los proyectos, los trabajos y las tareas que construyen, y miden
periddica y constantemente los resultados vy los productos del proyecto. Ademds,
son un apoyo fundamental para la gestidon directiva.

1.4. Gestion para la sostenibilidad Para garantizar la continuidad de los Proyectos
Pedagodgicos es indispensable que la comunidad educativa conozca y participe
en sus acciones, y que el gobierno escolar brinde su apoyo decidido para el
desarrollo del mismo. Ademds es fundamental la accién intersectorial coordinada
para ejercer una accidén conjunta entre la escuela y las demds instituciones
sociales, gubernamentales y no gubernamentales. Para el éxito y la sostenibilidad
del proyecto los establecimientos educativos deben explorar con otros sectores los
puntos de encuentro, las diferencias, los complementos e, incluso, la ausencia de
accién en torno a las ninas, los Ninos y los jévenes, y sus derechos humanos sexuales
y reproductivos. Se deben fortalecer los comités, redes u organizaciones existentes
y potenciar lo que se hace bien alrededor de propdsitos comunes del Proyecto, lo
cual permite superar la fragmentacion de acciones y lograr la sostenibilidad. Los
comités, redes u organizaciones constituyen la estrategia fundamental de
descentralizacién y autonomia para el desarrollo de la educacién para la
sexualidad y la construcciéon de ciudadania en lo local y regional, y acompanan a
las mesas de trabajo de las instituciones educativas en la construccidon de los
proyectos pedagdgicos como elemento centfral de la estrategia de accidon
transectorial que debe incluirse en los planes de desarrollo departamental o
municipal.

La coordinacion y la concertaciéon permiten gestionar la inclusién de la educacién
para la sexualidad en los planes departamentales o municipales de desarrollo y
propicia su definicibn como asunto decisivo en las agendas politicas de las
instituciones que tienen responsabilidades compartidas al respecto. Los comités se
constituyen, ademds, en espacios privilegiados para generar procesos de
formacién continua dentro de la red y para la calificaciéon continua de sus
miembros. Impulsan la organizacién local y municipal de la educacion para la
sexualidad y la construccion de ciudadania y movilizan la consecucidn de apoyos
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y mecanismos de fortalecimiento institucional, mediante alianzas y convenios que
potencien el logro de los objetivos del Proyecto.

2. Definicidn de los procesos necesarios para el desarrollo del Proyecto Pedagdgico
de Educacion para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania.

Para cada uno de los cuafro componentes descritos (gestion institucional,
produccién pedagdgica, formacion permanente y gestion para la sostenibilidad)
se establecid una serie de procesos en los que se espera que la institucion
educativa avance y se transforme. Cada proceso tiene su definicidn, que brinda
unas caracteristicas pedagdgicas y operativas, asi como una recomendacion
bdsica e imprescindible, que relne los factores que influyen en el desarrollo del
proyecto pedagdgico en educacion para la sexuadlidad y la construccién de
ciudadania. Las transformaciones de estos procesos hacen posible el diseno, el
desarrollo, el seguimiento y el mejoramiento de los Proyectos Pedagdgicos de
Educacién para la Sexualidad. La definicidn de los procesos permite a las Mesas de
trabajo institucionales contar con una herramienta para identificar los aspectos que
requieren decisiones en cuanto a los esfuerzos que deben hacerse para poner en
marcha los proyectos pedagdgicos en educacion para la sexualidad, de acuerdo
con la Ley general de educacion (115 de 1994) y su Decreto reglamentario (1860,
del mismo ano).

3. 3Como se relacionan los procesos de los componentes con la Guia para el
mejoramiento institucional? Los componentes propuestos por el programa de
educacion para la sexualidad y construccion de ciudadania y sus correspondientes
indicadores aportan al cumplimiento de uno o mds procesos de las dreas de
gestion que contempla la Guia de mejoramiento institucional. Las comunidades
educativas identifican la ruta que deben seguir para cumplir cada uno de estos
procesos que les permitird desarrollar su plan de mejoramiento institucional. Es
necesario que las comunidades educativas comprendan que los insfrumentos que
se presentan son complementarios, el desarrollo de uno posibilita el cumplimiento
del otro. Cuando la institucién educativa a fravés de la mesa de trabajo centra sus
esfuerzos en desarrollar un plan de accion del Proyecto pedagdgico del PESCC
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estd promoviendo una cultura de mejoramiento continuo en la calidad de la
educacioén que ofrece. Los planes de mejoramiento deben ser evaluados
periddicamente para identificar los avances y los retos, y asi establecer un plan de
accién. Las dreas de gestion se convierten entonces en puntos de referencia para
que cada institucion educativa se autoevalle, planee, desarrolle su plan de
mejoramiento institucional y realice seguimiento y evaluacion

4. 5COmo evaluamos y monitoreamos lo que hacemos?2 Para desarrollar un
Proyecto Pedagdgico de Educacién para la Sexualidad que involucra multiples
dimensiones es necesario saber con frecuencia dénde se encuentra la institucion
educativa. En consecuencia, es indispensable contar con un sistema de
evaluacién y monitoreo, porque:

* Proporciona informacién pertinente: tener claro qué se quiere lograr promueve Ia
busqueda de datos confiables e informaciéon apropiada y de calidad, que dé
cuenta de los avances o los retos en los procesos.

* Se aprende de cada proceso que vive la institucion: contar con una evaluacion
constante permite confirmar o desechar una hipdtesis, y esto, a su vez, brinda una
senal oportuna sobre qué continuar haciendo o qué actividades nuevas implantar.

* Delinea una ruta de accién para continuar avanzando: al poseer informacioén Util
y reflexionar sobre esta, la comunidad educativa contard con insumos vdlidos y
confiables para tomar mejores decisiones y, asi, disenar un plan de accién que lleve
al avance en los procesos.

Asi, los hilos conductores son el mapa en el que se mueven las instituciones
educativas y el sistema de evaluacién y monitoreo es la brijula que las guia; este
debe “traer consigo indicaciones valiosas para informar a “los capitanes” de las
naves educativas de manera que ellos puedan estar seguros acerca de su destino,
direccién, distancia y velocidad. Timonear una nave no se diferencia de administrar
un proyecto educativo”9. El sistema de evaluacion y monitoreo se desarrollé para
apoyar el seguimiento de los procesos que lleva a cabo la institucion educativa, en
particular los concernientes al Proyecto Pedagdgico de Educacion para la
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Sexudlidad y Construccion de Ciudadania, y para complementar Ia
autoevaluacion institucional y la construccion de los planes de mejoramiento. La
evaluacion se considera, entonces, “un proceso sistemdatico y permanente en la
institucion educativa que se realiza a partir de informacién organizada”10, cuyo
objetivo es el andlisis y la apropiaciéon de los resultados para que estos orienten la
toma de decisiones en la institucion o, de manera mds especifica, en la Mesa de
frabagjo.

4.1 3Qué vamos a evaluar? En el Programa de Educacion para la Sexualidad y
Construccion de Ciudadania se busca que cada instifucion educativa se oriente
por los cuatro suenos realizables —o componentes antes descritos—, que son el norte
de nuestra brdjula (véase la grdfica 2).

Grdafica 2. Suenos de la institucidon educativa

Sueiio 1: Gestion institucional
Institucionalizacion del proyecto que le
dé legitimidad en todos los espacios de
la insfitucidn educativa

Suefio 2: Produccion pedagogica
Disefio y ejecucion del proyecto pedagogico
en Educacion para la sexualidad y
construccidn de ciudadania

PROYECTOS PEDAGOGICOS /
EN EDUCACION PARA LA

/

Sueno 3: Formacion permanente
Conformacion de una mesa de trabajo que
permita a los docentes continuar con su
formacion

\

Sueno 4: Gestion para la sostenibilidad
Articulacion de acciones intra e
interinstitucional para garantizar la
sostenibilidad del proyecto

Para cada uno de los procesos de cada sueno o componente en los que se busca
fransformar a la institucion educativa, existen unos estados con unas caracteristicas
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que le permiten a la Mesa de trabajo observar la evoluciéon de su institucion en un
momento determinado.

5. Indicadores de proceso de la transformacion institucional EIl Programa de
Educaciéon para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania cuenta con una
herramienta de evaluacion y monitoreo denominada “Indicadores de proceso de
la fransformacién institucional”, que retoma cada uno de los procesos y los
convierte en sendas de avance o indicadores de proceso.

5.1 3Como aplicar los indicadores de proceso? Los indicadores de proceso se
encuentran en una matriz, con una primera columna que corresponde a los
procesos —tres en promedio para cada sueno-, y en las columnas siguientes se
encuentran los diferentes estados del proceso, que van de 0 (cero) a 4 (cuatro). De
manera general, 0 corresponde a un estado del proceso en el cual no se han
iniciado acciones; 1 a uno con desarrollo parcial o desarticulado; 2 a uno que estd
respondiendo a los retos institucionales (PEIl, particularidades del contexto); 3 a una
implantacién del proceso que es difundido y reconocido por la comunidad; y 4 a
un estado de evolucidon superior o ideal alcanzable, en que se evalian, ajustan y
mejoran los procesos.

Para que el instrumento cumpla su cometido se recomienda a la Mesa de trabajo
tener en cuenta los siguientes aspectos a la hora de usar los indicadores de
proceso:

Que sea continuo: realizar la aplicacién de los indicadores aproximadamente
cada tres meses. Se puede llevar a cabo en el marco de una reunion de la Mesa
de frabajo en la que se busca recrear un ambiente de confianza donde todas las
personas pueden expresar sus opiniones y reflexiones sobre los procesos vividos.
Proceso Estado del proceso Ausencia Existencia Pertinencia Apropiacion
Mejoramiento continuo 01 2 3 4 Formacion para el ejercicio de Derechos humanos
sexuales y reproductivos El proyecto pedagdgico no tiene acciones en el marco
de derechos Los/as estudiantes y docentes no conocen acerca de los DHSR. En el
proyecto pedagdgico no tiene acciones en el marco de derechos y los/as
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estudiantes y algunos docentes tienen informacién fragmentada acerca de los
DHSR. El proyecto pedagdgico incluye el diseno y la aplicacion de estrategias
pedagdgicas en el marco de derechos y se evidencian avances en el desarrollo
de competencias ciudadanas para el ejercicio de los DHSR en estudiantes y
docentes. Todas las acciones del proyecto pedagdgico dentro del plan de estudios
estdn en el marco de derechos, de manera que los miembros de la comunidad
educativa conocen sus derechos sexuales y reproductivos y los ejercen en su vida
cotidiana. Los miembros de la comunidad educativa tienen las competencias para
ejercer sus derechos sexuales y reproductivos en su vida cotidiana. La institucion
educativa se articula con las expresiones culturales locales y regionales y cuenta
con alianzas con otras organizaciones sociales para el abordaje de casos de
vulneracion de derechos.

* Que sea participativo: familiarizar a todos los actores involucrados con los
indicadores, su base conceptual (que este mddulo explica), su estructura, su
objetivo y su aplicacion con todas las personas involucradas, pues es indispensable
tener en cuenta a quienes han participado en el proceso.

* Que sea coherente: recordar que los indicadores permiten hacer un seguimiento
del estado de un proceso que le apunta a un sueno, es decir, a una transformacioén
en la institucion educativa. Los niUmeros NO representan una calificacién, sino un
estado del proceso.

* Que sea vdlido: tener a la mano informaciéon pertinente que permita contar con
una aplicacién Util, que corresponda a la realidad de la institucion y no al deseo
de su comunidad, y, por tanto, lleve a tomar decisiones y acciones pertinentes Esta
informacion puede consistir en diarios de campo, documentos de sistematizacion
y resultados de encuestas, entfre ofros.

5.2 Andlisis cualitativo de los indicadores de proceso La utilizacion del instrumento
descrito permite a la mesa de trabajo analizar dénde estd, en qué estado se
encuentra en un proceso. Pero, por qué estdan alli, ;qué deben hacer para
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continuar avanzando?, son preguntas que se responden con un andlisis cualitativo
de cada indicador, para lo cual el Programa de educacion para la sexualidad vy la
construccion de ciudadania ha disenado un cuaderno de bitdcora, que se ha
denominado Matriz de andlisis cualitativo de Indicadores.

La institucién educativa puede encontrar en su uso una forma ordenada, critica 'y
aleccionadora de sistematizar su dindmica de fransformacion institucional. Este
instrumento cuenta con cuatro columnas: la primera corresponde a los procesos y
la segunda al estado en cada uno de ellos; la tercera facilita la comprension de lo
gue ha sucedido en la institucidon educativa para avanzar en los procesos, es decir
conocer las prdcticas que la institucion logra identificar, con el acompafnamiento
y la retroalimentacion de la secretaria de educacién y demds entidades de apoyo,
al mejoramiento del sector educativo en la region (tales como universidades,
escuelas normales superiores, y demds organizaciones).

Es posible, también, que el andilisis cualitativo permita ver un obstdculo e invite a
plantear las acciones concretas para su superaciéon. Por consiguiente, la cuarta
columna es muy importante en tanto que pregunta a los actores por las acciones
que se consideran necesarias desarrollar para seguir avanzando en los procesos, y
por ende, alcanzar los suenos. En esta medida, la cuarta columna permite construir
un plan de accién.

Estos indicadores de proceso, son aplicados trimestralmente y le permiten a las
Secretarias de Educacién identificar el estado en que se encuentran los
establecimientos educativos, los factores que han permitido o impedido sus
avances y las acciones o tareas a desarrollar, de manera que las Secretarias de
Educacion emprendan sus planes de apoyo al mejoramiento de acuerdo con las
necesidades de las comunidades educativas.
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Realizar Taller No. 3 Taller de capacitacion a las 213 Instituciones Educativas abordando
la tematica especifica entorno a los lineamientos del proyecto pedagoégico transversal de
educacioén sexual y construccién de ciudadania PESCC.

Taller No. 3 tendrd una duracion de un dia donde se brindara asistencia Técnica y
capacitacion desarrollando la siguiente temética:

8:00-8:30 Bienvenida y presentacion de la agenda y de los propdsitos
del taller nUmero 3.

8:30- 10:00 sLos cuatro componentes del Proyecto Pedagdgico de
Educaciéon para la Sexuadlidad y Construccidon de
Ciudadania®?
Ejemplo: La Revision y actualizacion de los manuales de
convivencia.

10:00 - 10:20 Refrigerio

10:20- 1:00 Definicion de los procesos necesarios para el desarrollo del
Proyecto Pedagdgico de Educacién para la Sexualidad vy
Construccién de Ciudadania.
Ejemplo: Fortaleciendo el apoyo a la planificacion e
implementacion de le educacion en la sexualidad.

1:00- 2:00 Almuerzo

2:00 - 4:00 2COmo se relacionan los procesos de los componentes con
la guia para el mejoramiento institucional?
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Ejemplo: Caracteristicas de los programas efectivos en
Educacién para la Sexualidad y Construccion de
Ciudadania.

4:00-4:30 Cierre y conclusiones.

El Taller No. 3 se realizara en 3 Municipios sedes agrupando la poblacion en 3 nodos
de acuerdo a su cercania asi: Espinal (Ataco, Carmen De Apicala, Chaparral,
Coello, Coyaima, Cunday, Dolores, Espinal, Flandes, Guamo, Icononzo, Melgar,
Natagaima, Ortega, Prado, Purificacion, Saldafia, Suarez, Villarrica), Mariquita
(Armero, Casabianca, Falan, Fresno, Herveo, Honda, Lérida, Mariquita,
Palocabildo) e Ibagué (Alpujarra, Alvarado, Ambalema, Anzoategui, Cajamarca,
Libano, Murillo, Piedras, Planadas, Rioblanco, Roncesvalles, Rovira, San Antonio,
San Luis, Santa Isabel, Valle De San Juan, Venadillo, Villahermosa)

Nota: Para la ejecucién de actividades del 100% del contrato se tiene en cuenta el
tercer taller en el municipio de Mariquita.

LOGROS

I) FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: Se logré dejar capacidad técnica, de
gestion y pedagodgica en las instituciones educativas, orientada a garantizar la
sostenibilidad del PESCC. (Hilos conductores, mecanismo de socializacién de las
experiencias)

Il. IMPLEMENTACION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS: Se logré que en las
instituciones educativas focalizadas se desarrolle un proyecto pedagodgico en
educacién para la sexualidad y construccion de ciudadania, a partir del uso
pedagogico de materiales educativos, la formacion a formadores y el
acompafamiento institucional. (Se invito a revisar los 4 componentes del programa
a la luz de las directrices dadas en los territorios focalizados por el programa)

I1l. GESTION DE CONOCIMIENTO: Se identificé los diferentes saberes producidos,
el conocimiento empirico de los programas ya existentes y la posibilidad de

Soluciones que transforman
Edificio Gobernacidn del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10y 11, Piso 4°
www.tolima.gov.co Teléfonos: 2 61 11 11 Ext. 800 - Telefax (8) 2 61 16 62 Cdédigo Postal 730001
Ibagué - Tolima - Colombia



http://www.tolima.gov.co/

Gobernacion del Tolima ‘
NIT: 800.113.6727 \ )
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

L ]
DIRECCION DE CALIDAD EDUCATIVA Solucuones
GOBERNACION que transforman
DEL TOLIMA

expandir a otras IES la propuesta pedagodgica con base al conocimiento ya
existente. Logramos identificar y generar procesos de construccion colectiva,
recoleccién, analisis, que nos permiten retroalimentar las experiencias significativas
compartidas.

ACUERDOS

SISTEMATIZACION: Las y los docentes se comprometen a sistematizar algunos
elementos del programa relacionados con el proceso de implementaciéon o
integracion y articulacion pedagogica, que se vuelven factores de éxito para que el
programa potencialmente pueda transferirse a otras instituciones.

BUENAS PRACTICAS: Se invita a las y los docentes a identificar y acompafar
practicas pedagogicas en desarrollo de experiencias locales e institucionales. (Se
proyecta para el foro de cierre la participacion de todos los decentes que han
participado durante las jornadas de capacitacion y de las personas invitadas a las
diferentes mesas de trabajo).

REGISTRO FOTOGRAFICO
MARIQUITA 13 de octubre de 2017.
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1ER FORO DEPARTAMENTAL DE EDUCACION PARA LA SEXUALIDAD 10 DE
NOVIEMBRE DE 2017.

- EQUcacion
JPara ia -
sthf:llln(_l'ad -

Shiv Soluciones
Cra. S #31-98  oeeeme o O TOLs —~y qrre Cransforirian
Hora:

B:OOam - 1TZ2Z:00 mwm Secretaria de Educacion y Cultura
Direccion de Calidad Educativa
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CONCLUSIONES:

1) Los resultados muestran la pertinencia de los insumos previstos en la teoria del cambio del PESCC
para promover su implementacion en las IE y lograr los productos en docentes y los resultados en
estudiantes. En los departamentos evaluados, la garantia del derecho a la educacién integral o
comprensiva de la sexualidad esta siendo obstaculizada por el bajo nivel de implementacion del
programa: 36% en Boyaca. A nivel nacional, la cobertura del programa es baja y tiende a decrecer.
En la literatura existe evidencia de que una de las principales causas de la baja cobertura y del bajo
nivel de implementacién de un programa es el bajo involucramiento de las partes implicadas. Esto
tiende a ocurrir cuando la intervencion es percibida como poco relevante por los responsables de
las acciones o por los participantes en ellas; cuando en el contexto hay una actitud negativa frente
a la tematica o las acciones propuestas o cuando las directivas o quienes se encargan de tomar
decisiones no expresan su entusiasmo, compromiso y apoyo frente a la iniciativa.

2) El PESCC se adecua a las prioridades y politicas del MEN y contribuye al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de su direccidén de calidad. Especificamente, contribuye al mejoramiento de
las relaciones dentro del aula. Este efecto es muy importante porque hay evidencia de que esta
relacionado con el desempefio en las pruebas internacionales de matematicas y ciencias98. Sin
embargo, el potencial que tiene el PESCC de contribuir al mejoramiento de la calidad puede verse
afectado por la fidelidad con la que se lleve a cabo la implementacion. La fidelidad en la
implementacion corresponde al grado en el cual los proyectos pedagdgicos de las IE tienen en
cuenta los lineamientos del PESCC y se adhieren a los supuestos de la teoria del cambio. Desde la
perspectiva de la evaluacién, la fidelidad en la implementacién actia como un moderador potencial
de las relaciones entre la intervencidn y los resultados previstos. Es decir, la fidelidad es un factor
que afecta la relacion entre el nivel de implementacion y los resultados.

3). Las acciones propuestas en los lineamientos del PESCC tienen el potencial de contribuir a las
politicas nacionales de promocién de los derechos humanos sexuales y reproductivos. Sin embargo,
el bajo nivel de cobertura e implementacion alcanzado a la fecha representa un obstaculo para el
logro de los resultados previstos.

4). El PESCC es pertinente para lograr los objetivos estratégicos del UNFPA en tanto que los
supuestos de la teoria del cambio responden a los estandares internacionales sobre educacion de
la sexualidad comprensiva y son coherentes con las evidencias de investigacién y evaluacién
disponibles.
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5) Los resultados en docentes y estudiantes, si bien son incipientes, son estadisticamente
significativos. Las diferencias identificadas en indices CAP de docentes y estudiantes son
consistentes con los supuestos de la teoria del cambio del PESCC y aportan evidencia sobre la
eficacia de la iniciativa. Es importante tener en cuenta que la eficacia depende de la fidelidad con Ia
gue se lleve a cabo la implementacién. Segun lo que se indica en la literatura, la fidelidad estd
relacionada tanto con el grado de detalle y especificidad con el que se describen sus componentes
esenciales como con el tipo de estrategias usadas para facilitar su aplicacién en la implementacion.
Esas estrategias incluyen procesos que garantizan que todas las personas implicadas en la
implementacién reciben el mismo entrenamiento y apoyo, al igual que cuentan con manuales, guias,
monitoreo y retroalimentacién continua.

6) Coherentemente con los supuestos de la teoria del cambio del PESCC, el contexto en el que se
encuentran las IE es importante para el logro de los resultados en docentes. En condiciones de
vulnerabilidad los indices CAP de los docentes tienden a ser menos favorables. Los docentes que
tienen mejores indices de resultados ensefian ciencias naturales o han hecho cursos de ciudadania
o derechos humanos. Esto probablemente obedece a que los docentes de ciencias naturales, tienen
mas informacidn para abordar los temas relacionados con los aspectos biolégicos de la sexualidad.
Complementar la formacidn en ciencias naturales con los temas de ciudadania y derechos humanos
incrementa la percepcion de autoeficacia (los empodera) para asumir el desafio que implica la
implementacion del PESCC. La profundizacion cualitativa, por su parte, revela que las IE con mejores
indices de resultado en estudiantes cuentan con un equipo de docentes formado en estos temas
que se encarga de liderar el proceso.

FABIAN GUALTERO SALAZAR
Supervisor
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